Ocupacidén de roles

Una persona puede tener varios roles, y un rol puede estar ocupado por varias personas. Lo ideal
es que cada persona solo ocupe un rol, y cada rol sea ocupado por dos personas (buddy system).

Eleccion

En cuanto a la eleccién de quién va a ocupar qué roles, lo ideal es que la propia persona se
presente voluntaria. Si hay mas personas voluntarias que oportunidades para ocupar un rol o si no
se presentan voluntarias y hay que elegir entre los miembros del GT, se puede hacer por un

integrative election process (https://julyan-davey.gitbook.io/systems-handbook/sos/facilitation-

resources/integrative-elections) o por un un sistema de voto por mayoria simple.

Evaluacion

Ademas, como forma de asumir de forma radical su responsabilidad, lo ideal es que todas las
personas que ocupan roles evallen periédicamente la conveniencia de sequir en su rol y
aceptarenue las demas personas también hagan una evaluaciéon del mismo. Esta evaluacion se
basa en llevar a cabo ciclos de trabajo, seguidos de ciclos de reflexién, aprendizaje y planificacion
de nuevas tareas. En particular, en este proceso tanto la persona que ocupa el rol como otras
personas pueden considerar que es beneficioso que se produzca un cambio de la persona o
personas que estdn desempenando un rol. Es decir, no se plantean rotaciones obligatorias, pero si
evaluaciones periddicas de la necesidad de cambios ya sea a iniciativa de la persona que asume el
rol o ya sea a iniciativa de otras personas.

Esto se traduce en que cualquier persona activa del GT puede presentar en cualquier momento
una objecidon para la permanencia en el rol de cualquier persona que se resolvera de acuerdo con
el proceso de objeciones. En caso de que la objecién prospere, se procederd a lanzar un nuevo
proceso de ocupaciéon del rol.

Recomendaciones

En cualquier caso, y aunque no sea obligatorio (cada GT elige su funcionamiento), se recomienda
encarecidamente que:


https://julyan-davey.gitbook.io/systems-handbook/sos/facilitation-resources/integrative-elections
https://julyan-davey.gitbook.io/systems-handbook/sos/facilitation-resources/integrative-elections

e Los roles roten cada tres meses
e No se asigna mas de un rol por persona.
e Que cada rol lo ocupen dos personas, que trabajan en “tandem” (buddy-system)

Esto es especialmente importante para los roles de mayor “peso”, aunque puede haber
excepciones si la situacién lo requiere. Estas indicaciones ayudan a cuidar a las personas, evitar el
cansancio (es facil “guemarse”), mitigar la acumulacién de poder, fomentar la descentralizacién y
favorecer la formacién de los miembros. Esto nos hace un movimiento mas robusto, resiliente,
adaptable y compuesto por gente mas feliz.
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